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2.2  การประเมินสภาพของโรงเรียนหอวัง (SWOT) 
  โรงเรียนหอวังได้จัดทำแผนพัฒนาการศกึษาโรงเรียนหอวัง ปีงบประมาณ 2563 -2565  ขึ้นโดยมี

การวิเคราะห์องค์กรตามแนวคิดของ McKinsey จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกแบบ C-PEST                
เพื่อหาโอกาสและอุปสรรคแบบ C-PEST และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในแบบ 7S เพื่อหาจุดแข็ง 
จุดอ่อน ที่มีผลต่อการดำเนินงาน ซึ่งสรุปข้อมูลดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมภายนอกแบบ C-PEST 
1.1 ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้รับบริการ (Customer Behaviors : C) 

โอกาส อุปสรรค 
1. ประชาชน/ผู้ปกครองส่วนใหญ่พึงพอใจที่ได้รับ
ข้อมูล ข่าวสาร ด้านจัดการศึกษาการศึกษาและ              
การประชาสัมพันธ์ก ิจกรรมของโรงเร ียนหลาย
ช่องทางส่งผลให้ประชาชน/ผู้ปกครองให้การยอมรับ
และมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน 
2. ประชาชน/ผ ู ้ปกครอง ม ีค ่าน ิยมในการส่ง                  
บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนหอวังส่งผลให้จำนวน
การรับสมัครเข้าเรียนในโรงเรียนหอวังมากกว่า
ความสามารถในการรับนักเรียน 
3. ผู ้ปกครอง ชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมและให้การ
สนับสนุนกิจกรรมภายในโรงเรียนส่งผลให้โรงเรียน
สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. น ักเร ียนส่วนใหญ่ม ีพ ัฒนาการด้านร ่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เหมาะสมกับวัย ทำให้
กระบวนการจัดการเรียนรู ้สามารถส่งเสริมและ
พัฒนานักเรียนได้เต็มตามศักยภาพ 

1. ในการรับนักเรียนเงื ่อนไขพิเศษที่ เป็นไปตาม
ข้อตกลงทางราชการเกี่ยวข้องกับสถานที่จัดตั้งของ
โรงเร ียนหอว ังส ่งผลต ่อการค ัดเล ือกนักเร ียน                
เข้าศึกษาต่อระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
2. ผู้ปกครองและนักเรียนบางส่วนนิยมเข้าศึกษาต่อ
ในโรงเรียนที ่อยู ่ช ุมชนในเมืองซึ ่งมีคุณภาพและ
ชื ่อเสียงส่งผลให้จำนวนนักเรียนเดิมที ่ศึกษาต่อ
มัธยมศึกษาปีที่ 4 ลดลง 
 

 
1.2 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal Factors : P) 

โอกาส อุปสรรค 
1. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณในโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล          
จนจบการศ ึกษาข ั ้ นพ ื ้ นฐานทำให ้ โ รง เร ี ยน                 
ม ีงบประมาณในการบร ิหารเพ ิ ่มข ึ ้นส ่งผลต่อ                   
การพ ัฒนาการศ ึกษาให ้ม ีประส ิทธ ิภาพและ
คุณภาพสูงข้ึน 
2. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณในโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาล            
จนจบการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานส ่งผลให ้ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 

1. นโยบายของกระทรวงศ ึกษาธ ิการเก ี ่ยวกับ                
การจัดการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อยและไม่ต่อเนื่อง
ส่งผลต่อการบริหารงานในโรงเรียน 
2. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณประเภทเงินอุดหนุน 
รายหัวไม่เพียงพอไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง
ส่งผลต่อการบริหารงานในโรงเรียนที่มีการแข่งขันสูง 
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โอกาส อุปสรรค 
3. นโยบายของร ัฐบาลและระบบการประกัน
คุณภาพทางการศึกษาภายในของ สพฐ. ทำให้
โรงเร ียนมีความกระตือรือร้นที ่จะพัฒนาระบบ                
การบร ิหารงานให้ได ้มาตรฐานส่งผลให้ระดับ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน 
4. การประกันคุณภาพภายนอกโดย สมศ. กระตุ้น
ให้โรงเรียนพัฒนาระบบการบริหารงานได้มาตรฐาน
ส่งผลให้ระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสูงข้ึน 

 
1.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ ( Economic Factors : E) 

โอกาส อุปสรรค 
1.  การขยายต ัวทางเศรษฐก ิจเป ็นทางเล ือก                       
ในการประกอบอาชีพของนักเรียนและผู้ปกครอง
ส ่งผลให ้โรงเร ียนเป ิดแผนการเร ียนท ี ่ตรงกับ                
ความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง 
2. ประเทศไทยปรับตัวเข้าสู ่การเป็นประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนช่วยกระตุ ้นให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษาในการเรียนรู้
องค์ความร ู ้ด ้านต่าง ๆ ที ่ เก ี ่ยวข้องเช ่น ภาษา
วัฒนธรรม ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพของครู
และบุคลากรทางศึกษาและกระบวนการจัดการเรียน
การสอนของโรงเรียน 
3. สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้
ปานกลางจนไปถึงมากส่งผลให้การระดมทรัพยากร
เพื่อการบริหารจัดการในโรงเรียนเป็นไปด้วยดี 
4. สมาคมนักเรียนเก่า  สมาคมผู้ปกครองและครู  
มูลนิธิ  หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้ความร่วมมือ
และสนับสนุนงบประมาณในกิจกรรมของโรงเรียน
ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ โ ร ง เ ร ี ย น ส า ม า ร ถ จ ั ด ก า ร ศ ึ ก ษ า                                
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 

1. การขยายตัวทางเศรษฐกิจและการนำเทคโนโลยี
มาใช้ทำให ้เก ิดอ ัตราว ่างงานมากขึ ้นส ่งผลให้
ผู ้ปกครองบางส่วนไม่มีงานทำมีผลต่อการชำระ                
ค่าบำรุงการศึกษาของนักเรียน 
2. สภาพเศรษฐกิจของผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้
ปานกลางจนไปถึงมากส่งผลให้นักเรียนมีกำลังซื้อ      
จึงใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย 
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1.4 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – Cultural Factors : S) 

โอกาส อุปสรรค 
1. สถานที ่ต ั ้งของโรงเรียนอยู ่ในสภาพแวดล้อมที่                
การคมนาคมสะดวกและมีความปลอดภัยส่งผลดีต่อ
การรักษาความปลอดภัยของนักเรียนและบุคลากร             
ในโรงเรียนนอกจากนี้โรงเรียนยังเป็นแหล่งบริการ
ให้กับชุมชน 
2. สถานที่ตั้งของโรงเรียนอยู่ในเขตชุมชนทำให้ชุมชน
สามา รถช ่ ว ยก ั นสอดส ่ อ งด ู แล พฤต ิ ก ร ร มที่                             
ไม่พึงประสงค์ของนักเรียน 
3. สังคมไทยโดยภาพรวมเห็นคุณค่าประโยชน์ของ
การศึกษาส่งผลให้สนับสนุนการศึกษาด้วยรูปแบบ             
ที่หลากหลายทำให้เกิดทัศนคติที่ดีในการส่งบุตรหลาน
เข้าเรียนในโรงเรียน 
4.  ช ุมชนและหน ่วยงานภายนอกตระหน ักถึ ง
ความสำคัญด้านการจัดการศึกษาโดยเข้ามาเป็นกลุ่ม
เครือข่ายผู ้ปกครอง  คณะกรรมการสถานศึกษา                
ขั ้นพื ้นฐานของโรงเร ียนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการในโรงเรียนส่งผลให้การบริหารงานเป็นไป            
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
5. สภาพชุมชนใกล้โรงเรียนมีสถาบันการศึกษา วัด 
องค์กรภาครัฐและเอกชนส่งผลให้นักเรียนมีแหล่ง    
การเรียนรู้และสืบค้นข้อมูลทางด้านวิชาการ  ศาสนา  
วัฒนธรรมเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่หลากหลาย 

1. โรงเรียนตั ้งอยู ่ใกล้ศูนย์การค้า มีแหล่งบริการ                
ท ี ่ม ีความหลากหลายส่งผลให้น ักเร ียนถูกช ักจูง                  
ไปในทางท ี ่ ไม ่ เหมาะสมหร ืออาจม ีพฤต ิกรรม                      
ที่ไม่เหมาะสม 
2. สังคมชุมชนมีการปรับเปลี่ยนค่านิยมเป็นแบบวัตถุ
นิยมทำให้นักเรียนมีค่านิยมที ่ไม่พึงประสงค์ เช่น             
การใช้จ่ายเงินที่ฟุ่มเฟือย การใช้โทรศัพท์ราคาแพง 
ฯลฯ 
3. แนวโน ้มส ังคมในป ัจจ ุบ ันสภาพครอบครัว                   
เป็นครอบครัวเดี ่ยวมากขึ ้น ผู ้ปกครองมุ ่งเร ื ่อง                
การประกอบอาชีพให้บุตรหลานอยู่เพียงลำพังหรือ
อยู่กับผู้สูงอายุทำให้ไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานของ
ตนเองเท่าที ่ควร  ส่งผลให้น ักเรียนมีพฤติกรรม               
ที่ไม่พึงประสงค์ เช่น ขาดความรับผิดชอบ ติดเกม
โทรศัพท์มือถือ หนีโรงเรียน ฯลฯ  
4. การมีค ่านิยมทางวัฒนธรรมของชาติอ ื ่น เช่น                   
การรับประทานอาหาร การแต่งกาย และด้านบันเทิง 
ฯลฯ ของนักเรียนส่งผลให้เกิดการละเลยค่านิยมและ
วัฒนธรรมไทยซึ่งเป็นพื้นฐานทางการศึกษา           
 

 
1.5 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 

โอกาส อุปสรรค 
1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของประเทศส่งผลให้
โรงเรียนนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดทำฐานข้อมูล              
เพื่อการบริหารจัดการในองค์กรเช่น ฐานข้อมูลในงาน
ทะเบียนวัดผล ฐานข้อมูลทางการเงิน ฐานข้อมูล
บุคลากร ฯลฯ 
2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของประเทศส่งผลให้
โรงเรียนนำมาประยุกต์ใช้ในการจัดทำเป็นสื่อหรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
3. นักเรียนสามารถนำเทคโนโลยีมาเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตามความสนใจและใช้ในกระบวนการเรียนรู้ส่งผลต่อ
การพัฒนาการเรียนการสอนของโรงเรียน 

1. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้นักเรียนมีความ
ต้องการบริโภคแหล่งข้อมูลซึ่งบางครั้งเป็นแหล่งข้อมูล
ที่ไม่พึงประสงค์ เช่น เว็บไซต์ที่ไม่เหมาะสม   
เกมออนไลน์ ส่งผลให้นักเรียนเกิดพฤติกรรม 
ที่ไม่พึงประสงค์ได ้
2. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียน
การสอนและการบริหารงานยังมีประสิทธิภาพไมด่ี
เท่าที่ควร เนื่องจากมีคา่ใช้จ่ายสูงและงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอส่งผลต่อการพัฒนาคณุภาพ
ทางการศึกษาของโรงเรยีน 
 



หน้า 42     แผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนหอวัง ปงีบประมาณ 2563 – 2565 

 

 

2. สภาพแวดล้อมภายในแบบ 7S ตามแนวคิดของ McKinsey 
2.1 ด้านโครงสร้าง (Structure : S1) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานของ
องค์กรเป็นระบบได้มาตรฐาน มีการดำเนินงานตาม
ระเบียบและกฎหมายกำหนด 
2. โรงเร ียนมีการกระจายอำนาจในการทำงาน                  
การกำหนดบทบาทอำนาจหน้าที่ การมอบหมายงาน
ให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถ
และสมรรถนะ รวมทั ้งสอดคล้องกับระเบียบและ          
ที่กฎหมายกำหนด 
3. โรงเรียนมีการแบ่งการบริหารงานภายในองค์กร               
ที่สอดคล้องกับประสิทธิภาพการบริหารงาน  รวมทั้ง        
มีการทบทวนปรับเปลี ่ยนโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการภายในตามที่กฎหมายกำหนด 

โรงเรียนเป็นหน่วยงานที ่สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศ ึกษาในการบร ิหารงานบางคร ั ้ งม ีป ัญหา                      
ในการประสานงานกันทำให้การปฏิบัต ิงานเกิด             
ความล่าช้า 
 

 
2.2 ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน (Strategy : S2) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1 .  โรง เร ี ยนม ีการกำหนดว ิส ั ยท ัศน ์  พ ันธกิ จ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ต ัวชี ้ว ัด ที ่ใช ้กระบวนการ                    
มีส่วนร่วมและดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในทำให้สอดคล้องกับบริบทและ
สภาพจริงของหน่วยงาน 
2. โรงเรียนมีโครงการ/กจิกรรม ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้าประสงค์ส่งผลให้แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
ประจำงบประมาณมีคุณภาพ เกดิประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
3. โรงเรียนมีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ
ให้กับบุคลากรสถานศึกษาได้อย่างทัว่ถึงเนื่องจากใช้
กระบวนการแบบมีส่วนรว่มและช่องทางที่หลากหลาย
ส่งผลดีต่อการทำงานของบุคลากร 
4. โรงเรียนมีเครือข่ายของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรทีใ่ห้ความรว่มมือและสนับสนุน      
ในการขับเคลื่อนกลยุทธข์องโรงเรียนที่มีหลายด้าน
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้ 
ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

1. โรงเรียนมีระบบในการติดตามและประเมินผล   
การปฏิบัติงานตามแผนในทุกระดับยังไม่ต่อเนื่อง 
2. บางครั้งโรงเรียนต้องปรับแผนปฏิบัติการในระดับ
กิจกรรมของโครงการเพิ่มเติมเนื่องจากหน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานภายนอกที่ได้รับมอบหมายแจ้ง
ให้ดำเนินการเพิ่มเติม 
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2.3 ด้านระบบในการดำเนินงานของหน่วยงาน (System : S3) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. โรงเร ียนมีกระบวนการบริหารจัดการภายใน              
เป็นระบบมีประสิทธิภาพเนื ่องจากบริหารจัดการ
สอดคล ้องก ับระเบ ียบกฎหมาย มาตรฐานของ
หน่วยงานต้นสังกัดและหลักการกระจายอำนาจ 
2. โรงเร ียนมีการประชุมคณะกรรมการบร ิหาร
โรงเรียน กรรมการกลุ ่มงานต่าง ๆ และประชุมครู              
ทำให้ท ุกหน่วยงานทราบทิศทางการดำเนินงาน                 
ให้เป็นไปในทางเดียวกัน 
3. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการด้านงบประมาณ 
ระบบบัญชี การเงิน และพัสดุโปร่งใส ตรวจสอบได้
เนื ่องจากบริหารจัดการตามระเบียบกฎหมาย และ
ระบบการควบคุมภายในส่งผลให้ระบบการอำนวยการ
ในการจัดการเร ียนการสอนเช่น การจัดซื ้อว ัสดุ
อุปกรณ์ การเงินงบประมาณ ฯลฯ มีประสิทธิภาพ 
4. โรงเรียนมีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                    
ในการบริหารงานและการติดต่อสื่อสาร เพื่อลดขัน้ตอน
ในการทำงานและทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ              
มากยิ่งข้ึน 
5. โรงเรียนมีระบบการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยมีแผนพัฒนา
บุคลากรระยะสั้นและระยะยาวส่งผลต่อการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรรวมทั้งด้านขวัญกำลังใจและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

1. โรงเรียนมีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
และตัดสินใจที่เชื่อมโยงต่อเน่ืองกันยังไม่มี ประสิทธิภาพ
ทำให้การนำข้อมูลไปใช้ในการพัฒนากระบวนการ             
ทำงานดา้นต่าง ๆ มีประสิทธิภาพน้อยลง 
2. ระบบการติดตามและประเมินผลซึ่งเป็นเครื่องมือ
สำหรับการบริหารและมีข้อมูลสำหรับการวางแผน    
ส่วนใหญ่ยังรวมอยู ่ที ่หน่วยงานที ่รับผิดชอบในงาน            
หรือกิจกรรมนั้น ๆ 
3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการบริหาร
จัดการภายในโรงเร ียนยังไม ่ม ีประสิทธ ิภาพและ
เพียงพอเนื ่องจากขาดแคลนบุคลากรที ่ม ีความรู้
ความสามารถและทักษะด้าน ICT โดยตรงรวมทั้งความ
พร ้อมด ้านว ัสด ุอ ุปกรณ์ท ั ้ ง Hardware Software               
ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานขององค์กร 
 
 

 
2.4 ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ (Style : S4) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ มีการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ส่งผลต่อประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของกระบวนการปฏิบัติงานในองค์กร 
2. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
สร้างแรงจูงใจและสร้างวัฒนธรรมที่ดีในองค์กรทำให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดแรงจูงใจ มีขวัญ
และกำลังใจในการทำงาน 
 
 

การกำกับ ติดตามงานในบางงานมีความไม่ต่อเนื่อง
ส ่งผลต ่อประส ิทธ ิภาพและประส ิทธ ิผล ในการ
ปฏิบัติงาน 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
3. ผู้บริหารใช้รูปแบบการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
โดยม ีการกระจายอำนาจต ัดส ินใจและส่งเสริม
กระบวนการมีส่วนร่วมในการทำงานส่งผลให้บุคลากร
ได้ใช้ศักยภาพที ่มีอยู ่ปฏิบัติงานอย่างเต็มความรู้
ความสามารถ 
4. ผู้บริหารมีการจัดองคก์รให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยจัดกจิกรรมที่ให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อพัฒนา
และส่งเสริมศักยภาพครแูละบุคลากรทางการศกึษา 
รวมทั้งสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้
พัฒนาสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงาน มี
จรรยาบรรณวิชาชีพและมาตรฐานวิชาชีพ 

 
2.5 ด้านบุคลากรในหน่วยงาน (Staff : S5) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ครูและบุคลากรทางการสถานศึกษามีภาวะผู้นำสูงใช้
ระบบการทำงานเป็นทีมและค่านิยมสามารถปฏิบัติงาน
ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มศักยภาพสง่ผลดี
ต่อกระบวนการทำงานภายในองค์กรทั้งด้านการสอน 
และหน้าที่อื่น ๆ ที่ไดร้ับมอบหมาย 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม
พัฒนาตนเองให้มีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาชีพ
อย่างต่อเน่ือง 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีจำนวนเพียงพอ      
ต่อความต้องการในการปฏิบัติงานสอน 
4. คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาท ุกคนได ้รับ                 
การมอบหมายหน้าที ่ตามความร ู ้  ความสามารถ 
เหมาะสม ม ีสมรรถนะสอดคล้องก ับภาระงาน/
มาตรฐานวิชาชีพที่รับผิดชอบทำให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้มีความเสียสละ 
มีจิตอาสาในการปฏิบัติงานทำให้งานต่าง ๆ ภายใน
โรงเร ียนบรรล ุผลสำเร ็จส ่งผลต ่อความสำเร็ จ                    
ในภาพรวมขององค์กร 
6.  คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาม ีการสร ้าง
ความสัมพันธ์อันดีต่อกันในโรงเรียนทั้งในเวลาราชการ
และนอกเวลาราชการก่อให้เกิดวัฒนธรรมการทำงาน
แบบพี่น้องเกิดความสามัคคีซึ่งส่งผลดีต่อการทำงาน      
ในองค์กร 

ในการปฏิบัติงานบุคลากรบางคนควรพัฒนาตนเอง 
ปรับเปลี ่ยนวิธีการทำงานเพื ่อพัฒนากระบวนการ
ทำงานทำให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพ 
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2.6 ด้านทักษะความรู้ความสามารถ (Skill : S6) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู ้ความสามารถ
ตรงกับสาขาที่สอน และมีทักษะในการจัดการเรียนรู้    
ภายในห้องเรียน 
2. ครูมีความรู้ความสามารถในด้านการวิจัยและพัฒนา
เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนได้รับความรู้อย่างเต็มศักยภาพ 
3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถปฏิบัติหน้าที่
ได ้อย ่างถ ูกต ้องเหมาะสมท ั ้ งสมรรถนะหล ักและ
สมรรถนะประจำสายงาน ม ีจรรยาบรรณวิชาชีพ              
ทำให้ปฏิบัติหน้าที่ ที่รับผิดชอบให้สำเร็จลุล่วง 
4. คร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษาให ้ความสำคัญ                 
ต่อผู ้ร ับบริการ ทั ้งนักเรียน ผู ้ปกครอง ชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 
5. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาวะผู้นำสามารถ
ทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6. ครูจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใช้สื่อผสมผสานและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและ
การเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  

1. ครูใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่ไม่ครอบคลุม
ทุกด้านส่งผลต่อระดับผลการเรียนของนักเรียนทีม่ี
คะแนนด้านพุทธพิสัยเป็นหลัก 
2. ครูส่วนใหญ่ไม่ได้ใช้ทักษะในการใช้ภาษาที่สอง
เพื่อการสื่อสารและกระบวนการจัดการเรียนรู้ 
3. ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการออกแบบการเรียนรู้  
บูรณาการ และการสร้างให้ผู ้เรียนเป็นนักคิดและ
นักพัฒนา ซึ่งเป็นทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 
 

  
2.7 ด้านความเชื่อร่วมกนัภายในองค์กรหรือด้านค่านิยมร่วมกัน (Skill : S7) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. บุคลากรมีความรกัและศรัทธาองค์กร มีความสามัคคี 
เป็นจุดร่วมในการปฏิบัติงานส่งผลให้องค์กร 
มีระบวนการทำงานเป็นทีมที่ชัดเจนและส่งเสริมพัฒนา
ทีมอย่างต่อเน่ือง 
2. บุคลากรมีค่านิยมในการทำงานแบบมีส่วนร่วม
ส่งผลให้การบริหารจัดการในโรงเรียนมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้  
3. บุคลากรมคี่านิยมและวัฒนธรรมในการ 
ให้ความเคารพผู้อาวุโส มีความเกรงใจและนับถือกัน 
ส่งผลให้ลดความขัดแย้งของการทำงานในองค์กร 
4. บุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นประโยชน์ของ
นักเรียนเป็นสำคัญและดูแลช่วยเหลือติดตามนักเรียน
อย่างเต็มตามศักยภาพส่งผลให้โรงเร ียนมีระบบ
ช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง 

บุคลากรบางคนขาดคา่นิยมในการทำงานแบบมีส่วนร่วม 
จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ 
ปฏิบัติงานในองค์กร 
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ผลการวิเคราะห์การประเมินสภาพของโรงเรียนหอวัง (SWOT) 
 ตามแนวคิดการวิเคราะห์เชิงสถิติสภาพแวดล้อมภายนอกแบบ C-PEST และสภาพแวดล้อมภายใน
แบบ 7S ตามแนวคิดของ McKinsey สามารถสรปุตามตารางดังนี้ 

ตารางที่ 5 การสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอก 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น้ำหนัก 
(1.00) 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก x คะแนนเฉลี่ย สรุปผล 
การวิเคราะห์ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

C: พฤติกรรมลูกค้า (Customer 
Behaviors/Competitions Factors) 

0.30 +2.74 -1.27 +0.82 -0.38 +0.44 

P: กฎหมายและการเมือง (Political 
and Legal Factors) 

0.20 +2.68 -1.34 +0.53 -0.26 +0.27 

E: เศรษฐกิจ (Economic Factors) 0.15 +2.67 -1.25 +0.40 -0.18 +0.22 
S: สังคม-วัฒนธรรม (Social-
Cultural Factor) 

0.20 +2.32 -1.70 +0.46 -0.34 +0.12 

T: เทคโนโลยี (Technological 
Factors) 

0.15 +2.55 -1.59 +0.38 -0.23 +0.15 

สรุปปัจจัยภายนอก +2.59 -1.39 
 เฉลี่ยปัจจัยภายนอก +1.20 

การแปลผล โอกาส 

ตารางที่ 6 การสรุปผลการวิเคราะห์สถานภาพของสภาพแวดล้อมภายใน 

รายการปัจจัย 
สภาพแวดล้อมภายใน 

น้ำหนัก 
(1.00) 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก x คะแนนเฉลี่ย สรุปผล 
การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1: ด้านโครงสรา้ง (Structure) 0.15 +3.10 -0.99 +0.46 -0.14 +0.32 
S2: ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน 
(Strategy) 

0.12 +2.75 -1.24 +0.33 -0.14 +0.19 

S3: ด้านระบบในการดำเนินงาน             
ของหน่วยงาน (Systems) 

0.17 +2.74 -1.26 +0.46 -0.21 +0.25 

S4: ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรม               
ในการบริหารจดัการ (Style) 

0.15 +3.31 -0.76 +0.49 -0.11 +0.38 

S5: ด้านบุคลากร/สมาชกิใน
หน่วยงาน (Staff) 

0.15 +3.48 -0.53 +0.52 -0.07 +0.45 

S6: ด้านทักษะ ความรู ้ความสามารถ
ของหน่วยงาน (Skills) 

0.15 +2.75 -1.22 +0.41 -0.18 +0.23 

S7: ด้านคา่นิยมร่วมกันของสมาชิก      
ในหน่วยงาน (Shared Values) 

0.11 +3.29 -0.73 +0.36 -0.08 +0.28 

สรุปปัจจัยภายนอก +3.03 -0.93 
 เฉลี่ยปัจจัยภายนอก +2.10 

การแปลผล จุดแข็ง 
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ผลการประเมินสถานภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียน (SWOT) 
                                                     O : โอกาส 
                                                5  

 STARS “เอื้อและแข็ง” QUESTION MARKS“เอื้อแต่อ่อน”  
 
 
 

           

          

     2.74     

      
1.20 

    

          

5.0 
S :  
จุดแข็ง 

  2.10     -1.26    -5.0 
W :  
จุดอ่อน       

-1.70 
    

          

          

          

 CASH COWS “ไม่เอื้อแต่แข็ง” DOGS“ไม่เอื้อและอ่อน”  
 -5  
 T : อุปสรรค  

 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนหอวังพบว่าโรงเรียนมีจุดไข่แดง
พร้อมลูกศรปรากฏอยู่ทางด้านเอื้อและแข็งอยู่ในตำแหน่งดาวรุ่ง (The stars) แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนหอวัง
สภาพภายนอกเอื้อและแข็ง ภายนอกให้การสนับสนุนดำเนินกิจการและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนดี
มีประสิทธิภาพ มีการร่วมมือร่วมใจในการทำงาน ส่งผลให้โรงเรียนประสบผลสำเร็จ มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ของคนทั่วไป นอกจากนี้บางส่วนของจุดไข่แดงล้ำเข้าไปในส่วนของเอื้อแต่อ่อน อยู่ในตำแหน่งสภาพ
พัฒนา (Question Marks) อยู่ในตำแหน่งกลุ่มวัวแม่ลูกอ่อน (Cash Cows) และในส่วนของไม่เอื้อและ
อ่อนอยู่ในตำแหน่งกลุ่มสุนัขจนตรอก (Dogs) 

3.48 


