
รายงานผลการดาํเนนิงานตามแผนปฏิบตักิาร

ป� งบประมาณ พ.ศ.2568
( 1 ตลุาคม 2567-30 กนัยายน 2568)

งานตรวจสอบติดตาม และรายงานการใชง้บประมาณ
กลุม่บรหิารงบประมาณ โรงเรยีนหอวงั



คำนำ 

รายงานสรุปผลการใช้เงินตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นเพื่อรวบรวม สรุป 

และนำเสนอผลการบริหารงบประมาณของโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยแสดงข้อมูลการได้รับจัดสรรงบประมาณ  

ผลการใช้จ่าย และงบประมาณคงเหลือ จำแนกตามประเภทเงิน ลักษณะการใช้เงิน และกลุ่มบริหาร เพื่อสะท้อน

ภาพรวมการดำเนินงานด้านงบประมาณให้มีความชัดเจน โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

รายงานฉบับนี้นำเสนอข้อมูลครอบคลุมการใช้จ่ายงบประมาณตามโครงการ งานประจำ และเงินสำรองจ่าย 

รวมทั ้งการวิเคราะห์ข้อมูลที ่ เกี ่ยวข้อง เพื ่อใช้เป ็นข้อมูลประกอบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน                     

ผลการดำเนินงาน ตลอดจนสนับสนุนการบริหารจัดการงบประมาณให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการและเกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 

โรงเรียนหวังเป็นอย่างยิ่งว่า รายงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง ในการพิจารณา   

ผลการดำเนินงานด้านงบประมาณ ตลอดจนใช้เป็นสารสนเทศประกอบการวางแผนและพัฒนาการบริหาร

งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลต่อไป 
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สรุปการใช้เงินตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

สรุปงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

สรุปภาพรวมการใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

➢ สรุปภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 แยกตามประเภทเงิน 

ประเภทเงิน 
จำนวนเงิน (บาท) 

ได้รับจัดสรร 
คิดเป็น
ร้อยละ 

จำนวนเงินที่ใช ้
คิดเป็น
ร้อยละ 

จำนวนเงิน
คงเหลือ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

เงินอุดหนุน 17,458,764 18.11 13,945,503.65 79.88 3,513,260.35 20.12 

เงินรายได้สถานศึกษา 65,886,186 68.35 49,554,702.45 75.21 16,331,483.55 24.79 

เงินโครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายฯ 

13,050,973 13.54 11,458,973.57 87.80 1,591,999.43 12.20 

รวมทั้งสิ้น 96,395,923.00 100.00 74,959,179.67 77.76 21,436,743.33 22.24 

 

แผนภาพที่ 1 แสดงภาพรวม ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 แยกตามประเภทเงิน 
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➢ สรุปการใชง้บประมาณ แยกตามเงินสำรองจ่าย งานประจำ และโครงการ 

ประเภท 
จำนวนเงิน (บาท) 

คิดเป็นร้อยละ 
ได้รับจัดสรร จำนวนเงินที่ใช ้

เงินสำรองจ่าย 6,867,260.00 4,981,980.00 72.55 

งานประจำ 51,657,677.00 42,804,986.39 82.86 

โครงการ 37,870,986.00 27,172,213.28 71.75 

รวมทั้งสิ้น 96,395,923.00 74,959,179.67 77.76 

 

แผนภาพที่ 2 แสดงการใช้งบประมาณ แยกตามเงินสำรองจ่าย งานประจำ และโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➢ สรุปการใชง้บประมาณ แยกตามโครงการ 9 โครงการ 

โครงการ 
จำนวนเงิน 

ท่ีได้รับจัดสรร 

จำนวนเงินที่ใช ้

จำนวน คิดเป็นร้อยละ 

โครงการท่ี 1 2,378,250.00 2,290,323.20 96.30 

โครงการท่ี 2 5,806,373.00 5,240,984.93 90.26 

โครงการท่ี 3 4,280.00 0.00 0.00 

โครงการท่ี 4 16,582,316.00 14,530,203.89 87.62 

โครงการท่ี 5 2,749,601.00 2,079,229.96 75.62 

โครงการท่ี 6 657,149.00 500,552.50 76.17 

โครงการท่ี 7 375,130.00 245,688.31 65.49 

โครงการท่ี 8 1,724,948.00 449,753.07 26.07 

โครงการท่ี 9 7,592,939.00 1,835,477.42 24.17 

รวมทั้งสิ้น 37,870,986.00 27,172,213.28 71.75 
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แผนภาพที่ 3 แสดงร้อยละการใช้งบประมาณ แยกตามโครงการ 9 โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
➢ สรุปภาพรวมการใช้เงินแยกตามกลุ่มบริหาร 

กลุ่มบริหาร 
จำนวนเงิน (บาท) 

คิดเป็นร้อยละ 
ได้รับจัดสรร จำนวนเงินที่ใช ้

กลุ่มบริหารวิชาการ 46,005,410.00 39,360,578.19 85.56 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 19,934,209.00 10,540,058.71 52.87 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 13,286,276.00 10,470,852.68 78.81 

กลุ่มบริหารท่ัวไป 10,298,268.00 9,605,710.09 93.28 

รวมทั้งสิ้น 89,524,163.00 69,977,199.67 78.17 

 

แผนภาพที่ 4 แสดงร้อยละการใชเ้งินแยกตามกลุ่มบริหาร 
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แผนภาพที่ 5 แสดงภาพรวมการใช้งบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 แยกตามประเภทกิจกรรม 

 

 ผลการวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า โรงเรียนมีการใช้จ่าย

งบประมาณรวมคิดเป็นร้อยละ 77.76 ของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร โดยเงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ มีอัตรา

การใช้จ่ายสูงสุด ร้อยละ 87.80 และเมื่อจำแนกตามลักษณะกิจกรรม พบว่า งานประจำมีอัตราการใช้จ่ายสูงสุด ร้อย

ละ 82.86 ขณะท่ีโครงการท้ัง 9 โครงการมีอัตราการใช้จ่ายร้อยละ 71.75 

เมื ่อพิจารณาตามกลุ ่มบริหาร พบว่า กลุ ่มบริหารทั ่วไปมีอัตราการใช้จ ่ายสูงสุด ร้อยละ 93.28                        

ส่วนกลุ่มบริหารงบประมาณมีอัตราการใช้จ่ายต่ำสุด ร้อยละ 52.87 ท้ังนี้ ณ ส้ินปีงบประมาณ มีงบประมาณคงเหลือ 

21,436,743.33 บาท คิดเป็นร้อยละ 22.24 ของงบประมาณทั้งหมด สาเหตุสำคัญมาจากการไม่ดำเนินกิจกรรม             

บางรายการ การปรับหรือชะลอการดำเนินงาน และการบริหารทรัพยากรเดิมทดแทนการจัดซื้อใหม่ 

โดยสรุป ผลการใช้จ่ายงบประมาณสะท้อนถึงการนำทรัพยากรไปสนับสนุนภารกิจของโรงเร ียน                     

ตามแผนปฏิบัติการ ขณะเดียวกัน ข้อมูลด้านงบประมาณคงเหลือและความแตกต่างของอัตราการใช้จ ่าย                    

ควรนำไปใช้ประกอบการทบทวนการจัดสรรงบประมาณและการวางแผนดำเนินงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ                 

การบริหารงบประมาณในปีถัดไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

10,000,000

20,000,000

30,000,000

40,000,000

50,000,000

60,000,000

เงินส ารองจ่าย งานประจ า โครงการ (9 โครงการ)

จ านวนเงินที่ได้รับจัดสรร จ านวนเงินที่ใช้



สรุปการใชเ้งินสำรองจ่าย งานประจำ และโครงการตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

➢ สรุปการใชเ้งินสำรองจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



 

➢ สรุปการใช้เงินของงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 



 

 

➢ สรุปการใช้เงินของโครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 
 



 

➢ เปรียบเทียบงบประมาณที่ได้รับจัดสรร งบประมาณที่ใช้ และงบประมาณคงเหลือของโครงการ 

 
 

 

 



การเปรียบเทียบการใช้งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ของ 4 กลุ่มบริหาร 

 

 

 



 
 

 

 



             โครงการที่ 1 เสริมสร้างแนวทางป้องกันและดูแลความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

    

 

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน  กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพม.กท 2  

     ข้อที่ 8 เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากร                         

     ทางการศึกษาจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

               ข้อที่ 9 สรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะอาชีพ 

     ที่หลากหลายสู่การมีงานทำและเหมาะสมตามศักยภาพ 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ.      

     ข้อที่ 8 เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา  

                        ข้อที่ 9 เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มาตรฐานที่ 1 – 3 

ลักษณะโครงการ   ต่อเน่ือง 

กลุ่มบริหารที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ ปลูกฝังค่านิยมที่ถูกต้อง และเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน              

สามารถปรับตัวรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด ภัย

พิบัติจากธรรมชาติ โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ และภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น)  

 2.  เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตและทักษะอาชีพให้แก่นักเรียนในการรองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

 3.  เพื ่อส่งเสริมให้โรงเรียนมีกิจกรรม/แผนจัดการเรียนรู ้ มาตรการในการป้องกันและแก้ไข                  

เมื่อเผชิญกับภัยทุกรูปแบบ เพื่อดูแลความปลอดภัยให้แก่นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 

1. ผลการบริหารงบประมาณ 

โครงการที่ 1 ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 2,378,250 บาท ประกอบด้วย เงินอุดหนุน 

116,550 บาท เงินรายได้ 2,225,200 บาท และเงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจดัการศึกษา 36,500 บาท 

โดยมีรายละเอียดการใชจ้่าย ดังนี้ 

ประเภทเงิน งบประมาณที่ได้รับ (บาท) ใช้จ่ายจริง (บาท) ร้อยละ 

เงินอุดหนุน 116,550 65,903.20 56.54 

เงินรายได ้ 2,225,200 2,205,600.00 99.12 

เงินโครงการสนับสนุน

ค่าใช้จา่ยฯ 
36,500 18,820.00 51.56 

รวม 2,378,250 2,290,323.20 96.30 

งบประมาณคงเหลือ 87,926.80 บาท 



จากการดำเนินงานพบวา่ โครงการมีการบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนที่กำหนด โดยสามารถ

เบิกจ่ายงบประมาณได้ในภาพรวม ร้อยละ 96.30 สะท้อนถึงการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดความ

คุ้มค่าในการดำเนินงาน 

นอกจากนี้ ระหว่างปีงบประมาณยังมี กิจกรรมนอกแผนปฏิบัติการที่มีวตัถุประสงค์สอดคล้องกบั

โครงการที่ 1 ได้แก ่

1.  การจดัซื้อเครื่องอบชอ้นยูวีและชั้นเก็บช้อนสแตนเลส วงเงิน 120,000 บาท (เงินรายได้สถานศึกษา) 

เพื่อยกระดับสุขอนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน  

2.  คา่ใช้จา่ยการดูแลนักศึกษาวิชาทหารฝึกหลักสูตรการกระโดดร่มแบบพาราเซล รุ่นที่ 48 วงเงนิ                

6,480 บาท (โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ) เพื่อสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  

การดำเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการบริหารงบประมาณของโรงเรียนที่สามารถปรับเปลี่ยน

กิจกรรมหรืองบประมาณตามความจำเป็น เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้

และใช้ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า  

 

2. ผลการดำเนินกิจกรรม 

โครงการที่ 1 มีจำนวน 24 กิจกรรม ดำเนินการแล้ว 22 กิจกรรม และไม่ได้ดำเนินการ 2 กิจกรรม      

คิดเป็น ร้อยละ 91.67  ของกิจกรรมทั้งหมด  

กิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการ  2 กิจกรรม 

1.  การปรับปรุงอุปกรณร์ักษาความปลอดภัย  

2.  การจดัซื้อ/ซ่อมกล้องวงจรปิด  

สาเหตุ 

เน่ืองจากอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยและกล้องวงจรปิดยังอยู่ในสภาพพรอ้มใช้งาน จึงไม่มคีวาม

จำเป็นต้องดำเนินการจัดซื้อหรือซ่อมแซมในปีงบประมาณดังกลา่ว  

 

3. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ  

โครงการที่ 1 สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 22 จาก 24 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 91.67 แสดงให้เห็นถึง

ประสิทธิภาพในการวางแผนและบริหารจัดการโครงการเป็นอย่างดี กิจกรรมส่วนใหญด่ำเนินการได้ตามแผนและ

บรรลุเป้าหมายที่กำหนด  

ในด้านการบริหารงบประมาณ โครงการมีอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรวม ร้อยละ 96.30 ซึ่งสะท้อนถึง

การใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยงบประมาณส่วนใหญ่ถูกนำไปใช้ในการดำเนินกิจกรรมที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์โดยตรงต่อโรงเรียน ส่วนกิจกรรมที่ไม่ไดด้ำเนินการเกิดจากการประเมินความจำเป็นของการใช้งาน

ครุภัณฑ์ ไมใ่ช่เกิดจากความล่าช้าหรือข้อบกพร่องในการบริหารงาน ส่งผลให้สามารถควบคุมคา่ใช้จ่ายและลด         

การใช้งบประมาณที่ไม่จำเป็นได้อย่างเหมาะสม 

 

 

 

 



 

4. การวิเคราะห์ประสิทธิผล  

แม้โครงการจะไม่ได้ดำเนินการครบทุกกิจกรรม แต่กิจกรรมหลักสามารถดำเนินการไดต้ามแผนและบรรลุ

วัตถุประสงค์ของโครงการ ส่งผลให้การบริหารจัดการและการพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียนเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิผล 

ผลการดำเนินงานของโครงการมีส่วนสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการบริหารจดัการของโรงเรียน และ

สอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนหอวัง ซึ่งมีผลการประเมินในระดับ ยอดเยี่ยม ทั้งด้าน

คุณภาพผู้เรียน กระบวนการบริหารและการจัดการ และกระบวนการจัดการเรียนการสอน  

 

5. ความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ  

โครงการมีความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณ เน่ืองจากสามารถดำเนินกิจกรรมได้มากกวา่ร้อยละ 90 ของ

แผนงาน และมีอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณสูงถึง ร้อยละ 96.30 ขณะที่กิจกรรมที่ไม่ไดด้ำเนินการเป็นกิจกรรมที่

ไม่มีความจำเป็นต้องใช้งบประมาณเพิ่มเติม เพราะครุภัณฑ์ยังสามารถใช้งานได้ตามปกติ จึงช่วยประหยัด

งบประมาณของทางราชการและสะท้อนถึงการบริหารทรัพยากรตามหลักความประหยัด ความคุม้ค่า และ

ประโยชน์สูงสุด 

 

6. สรุปผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 1 สามารถดำเนินงานได้ตามแผนในระดับ ดีมาก โดยดำเนินกิจกรรมได้ 22 จาก 24 กิจกรรม 

คิดเป็นร้อยละ 91.67 และมีอัตราการเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 96.30 แสดงให้เห็นถึงการบริหารจดัการ

โครงการที่มีประสิทธิภาพ ใช้งบประมาณอยา่งคุม้ค่า และบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ ส่งผลต่อการพัฒนา

คุณภาพการบริหารจดัการของโรงเรียนและสนับสนุนการดำเนินงานตามเป้าหมายของสถานศึกษา 
 



        โครงการที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี   

                        และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน  กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพม.กท 2 

     ข้อที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจ โดยใช้กระบวนการ 

               จัดการเรียนรู้เชิงรกุ (Active Learning) ตามแนวคิดพหุปัญญา อยา่งมีความสุข  

     และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 

                  ข้อที่ 8 เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากร 

     ทางการศึกษาจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ.   

     ข้อที่ 3 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมยัและหลากหลาย 

                           ข้อที่ 8 เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา                                    

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มาตรฐานที่ 1 - 3 

ลักษณะโครงการ   ต่อเน่ือง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารทั่วไป 

1.  วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อพัฒนาอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ การปฏิบัติงาน                 

สร้างสุขภาวะที่ดี และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 2.  เพื่อพัฒนาระบบสาธารณูปโภค ระบบน้ำดื่ม ห้องน้ำ และวัสดุครุภัณฑ์ประจำอาคารสถานที่เพียงพอ            

และพร้อมใช้งานตลอดเวลา 

 3.  เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกิดความตระหนัก มีจิตสำนึก มีทักษะ                  

การปฏิบัติตนและมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาเกี่ยวกับการมีสุขภาวะที่ดี การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

1. ผลการบริหารงบประมาณ 

โครงการที่ 2 ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 5,806,373 บาท ประกอบด้วย 

ประเภทเงิน งบประมาณที่ได้รับ (บาท) ใช้จ่ายจริง (บาท) ร้อยละ 

เงินอุดหนุน 2,174,565.00 2,020,344.93 92.91 

เงินรายได ้ 3,600,508.00 3,189,340.00 88.58 

เงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ 31,300.00 31,300.00 100.00 

รวม 5,806,373.00 5,240,984.93 90.26 

งบประมาณคงเหลือ 565,388.07 บาท 



ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โครงการมกีารบริหารงบประมาณอย่างเหมาะสม โดยมกีารเปลี่ยนแปลง

งบประมาณและดำเนินกิจกรรมนอกแผนในกรณทีี่มีความจำเป็น เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการดำเนินงานจริง 

เช่น การจดัซื้อเครื่องปรบัอากาศห้องศูนย์การเรยีนรู้คณิตศาสตร ์การปรบัปรุงห้องเรียน การจัดซือ้ซุ้มเฉลิมพระ

เกียรติ การจัดซื้อโต๊ะและเก้าอี้สแตนเลส และการปรับปรุงห้องน้ำชาย อาคาร 10 ซึ่งล้วนเป็นการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้และสภาพแวดล้อมของโรงเรียนการดำเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับแนวทางการบริหารงบประมาณของ

โรงเรียนที่สามารถปรับเปลี่ยนกิจกรรมหรืองบประมาณตามความจำเป็น เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่าง

ต่อเน่ือง โปร่งใส และเกดิประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรยีนและสถานศึกษา 

2. ผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 2 มีจำนวนกจิกรรมทั้งสิ้น 71 กิจกรรม ดำเนินการแล้ว 60 กจิกรรม และไม่ไดด้ำเนินการ  

11 กิจกรรม คิดเป็น ร้อยละ 84.51 ของกิจกรรมทั้งหมด  

กิจกรรมที่ไม่ไดด้ำเนินการส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อหรือซ่อมแซมครุภณัฑ์ที่ยังอยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

รวมถึงบางกิจกรรมที่ไม่มผีู้ได้รับสิทธิ์หรือมีข้อจำกัดด้านงบประมาณ จึงไม่ส่งผลกระทบต่อวตัถุประสงค์หลักของโครงการ 

3. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ  

โครงการสามารถดำเนินกิจกรรมได้ 60 จาก 71 กจิกรรม คิดเป็นร้อยละ 84.51 แสดงถึงการบริหารจัดการ   

ที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมและการใช้งบประมาณตามความจำเป็นของสถานศึกษา 

นอกจากนี้ ยังมกีารปรับแผนและสนับสนุนกิจกรรมนอกแผนที่จำเป็นต่อการพัฒนาอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ 

เช่น การปรับปรุงห้องเรียน การจัดซื้อครุภัณฑ์ และการพัฒนาสภาพแวดล้อม ซึ่งช่วยให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง

และตอบสนองต่อความตอ้งการของผู้เรียนและบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

4. การวิเคราะห์ประสิทธิผล  

ผลการดำเนินงานของโครงการส่งผลให้โรงเรียนมกีารพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานที่ และ

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนการสอนมากยิ่งข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับรายงานการประเมินตนเองของ

สถานศึกษา (SAR) ที่ระบุถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ การจดัสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และการบริหาร

งบประมาณด้วยระบบดจิิทัลที่มีประสิทธิภาพ แม้จะมีบางกิจกรรมที่ไม่ไดด้ำเนินการ แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อผลลัพธ์

โดยรวมของโครงการ เนื่องจากโรงเรียนสามารถบริหารจัดการทรพัยากรและเลือกดำเนินกิจกรรมที่มีความจำเป็นและ

เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 

5. ความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ  

การใช้งบประมาณของโครงการเป็นไปตามหลักความคุ้มคา่ โดยมีการพจิารณาความจำเป็นก่อนดำเนิน

กิจกรรมทุกครั้ง กจิกรรมที่ยังไม่มีความจำเป็นเร่งด่วนได้ชะลอการดำเนินการ ขณะที่กิจกรรมที่มีผลต่อการพัฒนา

สภาพแวดล้อมและคุณภาพการจดัการเรียนรู้ได้รบัการสนับสนุนอย่างเหมาะสม ส่งผลให้ทรัพยากรของโรงเรียนถูก

ใช้เพื่อประโยชน์สูงสุด และสามารถสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิผล 

6. สรุปผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 2 สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 60 จาก 71 กิจกรรม คดิเป็นร้อยละ 84.51 มกีารบริหารงบประมาณ

และทรัพยากรอย่างเหมาะสม พร้อมทั้งสามารถปรบักิจกรรมให้สอดคล้องกบัความจำเป็นของสถานศึกษา ส่งผลให้การ

พัฒนาอาคารสถานที ่แหล่งเรียนรู้ และการสนับสนุนการจัดการศึกษาบรรลตุามวตัถุประสงค์ของโครงการ และ

สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียน 

 



        โครงการที่ 3 พัฒนาหลักสูตรเทียบเคียงมาตรฐานสากลและเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

                        เพื่อสร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็นในศตวรรษที่ 21          

                        

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน  กลยุทธ์ที ่2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับศตวรรษที่ 21 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพม.กท 2 

     ข้อที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจ โดยใช้กระบวนการ 

              จัดการเรียนรู้เชิงรกุ (Active Learning) ตามแนวคิดพหุปัญญา อยา่งมีความสุข  

     และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 

                  ข้อที่ 7 ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศกึษาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและความเป็นเลิศ 

     ตามพหุปัญญาและ Soft Power อยา่งเต็มศักยภาพ 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ.   

     ข้อที่ 3 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมยัและหลากหลาย 

                           ข้อที่ 7 จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ                                    

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มาตรฐานที่ 1 - 3 

ลักษณะโครงการ   ต่อเน่ือง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารวิชาการ 
 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากลเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อสร้าง  

สมรรถนะที่สำคัญจำเป็นในศตวรรษที่ 21 

 2. เพื่อพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีแผนการเรียนที่ตรงกับความต้องการของนักเรียน ชุมชน และ

ตลาดแรงงาน 

1. ผลการบริหารงบประมาณ 

โครงการที่ 3 ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 4,280 บาท ประกอบด้วย 

ประเภทเงิน งบประมาณที่ได้รับ (บาท) ใช้จ่ายจริง (บาท) ร้อยละ 

เงินอุดหนุน 4,280.00 0.00 0.00 

เงินรายได ้ 0.00 0.00 0.00 

เงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ 0.00 0.00 0.00 

รวม 4,280.00 0.00 0.00 
 

งบประมาณคงเหลือ 4,280.00 บาท 

จากการดำเนินงานพบวา่ โครงการไม่ได้มีการเบิกจ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เนื่องจาก

สามารถดำเนินกิจกรรมโดยใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ และครุภณัฑ์ที่มีอยูเ่ดิมของโรงเรียน ซึ่งยังมีสภาพพร้อมใช้

งานและเพียงพอต่อการดำเนินกิจกรรม ส่งผลให้ไม่จำเป็นต้องใช้งบประมาณที่ไดร้ับจัดสรร ทั้งนี้ การดำเนินงาน  

ยังเป็นไปตามแผนที่กำหนดและบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 

 



2. ผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 3 มีจำนวนกิจกรรมทั้งสิ้น 2 กิจกรรม สามารถดำเนินการได้ 1 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 50.00 

และไม่ได้ดำเนินการ 1 กิจกรรม ได้แก่ การศึกษาดูงานหลักสูตรห้องเรียนพิเศษดนตรี ณ หน่วยงานภายนอก 

เน่ืองจากโรงเรียนหอวังได้รับการยอมรับจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ให้เป็นโรงเรียน

ต้นแบบด้านการจัดการเรียนการสอนห้องเรียนพิเศษดนตรี จึงไม่มีหน่วยงานที่มีบริบทการดำเนินงานในลักษณะ

เดียวกันให้ศึกษาดูงาน ประกอบกับโรงเรียนมีความประสงค์ที่จะพัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพและทันสมัยยิ่งขึ้น 

โดยต้องการรับคำปรึกษาและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณาจารย์ระดับมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม 

หน่วยงานที่ประสานขอเข้าศึกษาดูงานไม่สะดวกให้เข้าศึกษาดูงานในช่วงเวลาที่กำหนด จึงไม่สามารถดำเนิน

กิจกรรมดังกล่าวได้ตามแผนปฏิบัติการ ทั้งนี้ เหตุการณ์ดังกล่าวไม่ได้ส่งผลกระทบต่อการดำเนินกิจกรรมหลักของ

โครงการ และโรงเรียนยังคงดำเนินการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทางที่กำหนดไว้ได้อย่างต่อเน่ือง  

3. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ  

โครงการที่ 3 สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 1 จาก 2 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 50.00 แม้ว่าจะไม่สามารถ

ดำเนินกิจกรรมได้ครบตามแผนที่กำหนด แต่การดำเนินงานเป็นไปตามข้อเท็จจริงและบริบทของสถานศึกษา โดย

กิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการ คือ การศึกษาดูงานหลักสูตรห้องเรียนพิเศษดนตรี ณ หน่วยงานภายนอก เนื่องจาก

โรงเรียนหอวังได้รับการยอมรับจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นโรงเรียนต้นแบบด้านการ

จัดการเรียนการสอนห้องเรียนพิเศษดนตรี ประกอบกับโรงเรียนมีความประสงค์ที ่จะพัฒนาหลักสูตรให้มี

ความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น โดยต้องการรับคำปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิหรือคณาจารย์ระดับมหาวิทยาลัย อย่างไร               

ก็ตาม หน่วยงานที่ประสานงานไม่สะดวกให้เข้าศึกษาดูงานในช่วงเวลาที่กำหนด จึงไม่สามารถดำเนินกิจกรรม

ดังกล่าวได้ ทั้งนี้ โครงการไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ และสามารถใช้ทรัพยากร บุคลากร และองค์ความรู้ที่มีอยู่

ภายในโรงเรียนในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม สะท้อนถึงการบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและเป็นไป

ตามหลักความประหยัดและความคุ้มค่า 

 

4. การวิเคราะห์ประสิทธิผล  

แม้โครงการจะดำเนินกิจกรรมได้เพียง  ร้อยละ 50.00 แต่กิจกรรมที ่ดำเนินการสามารถสนับสนุน                 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและหลักสูตรฐานสมรรถนะตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการได้ การไม่ได้ดำเนินกิจกรรมศึกษาดูงานมิได้เกิดจากข้อบกพร่องในการดำเนินงาน แต่เกิดจากข้อจำกัด

ด้านการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก ประกอบกับโรงเรียนมีศักยภาพและได้รับการยอมรับให้เป็นโรงเรยีน

ต้นแบบด้านห้องเรียนพิเศษดนตรีของ สพฐ. ส่งผลให้การดำเนินงานของโครงการยังคงสนับสนุนการพัฒนา

หลักสูตรของโรงเรียนได้อย่างต่อเนื่อง และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามรายงาน               

การประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 

 

 

 



5. ความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ  

โครงการมีความคุ้มค่าในการดำเนินงาน แม้จะดำเนินกิจกรรมได้ 1 จาก 2 กิจกรรม แต่ไม่มีการเบิกจ่าย

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร เน่ืองจากสามารถใช้ทรัพยากร วัสดุ อุปกรณ์ และศักยภาพของบุคลากรภายในโรงเรียน

ในการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะที ่ก ิจกรรมศึกษาดูงานไม่ได้ดำเนินการจากข้อจำกัดด้าน                         

การประสานงานกับหน่วยงานภายนอก มิใช่จากการขาดประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ ส่งผลให้โรงเรียน

สามารถประหยัดงบประมาณของทางราชการ ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น และยังคงบรรลุวัตถุประสงค์หลักใน                 

การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จึงถือเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม เกิดความคุ้มค่า และสอดคล้องกับ                     

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงบประมาณ 

 

6. สรุปผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 3 สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 1 จาก 2 กิจกรรม คิดเป็น ร้อยละ 50.00 ได้รับการจัดสรร

งบประมาณจำนวน 4,280.00 บาท โดยไม่มีการเบิกจ่ายงบประมาณ และมีงบประมาณคงเหลือ 4,280.00 บาท 

การไม่ได้ดำเนินกิจกรรมศึกษาดูงานหลักสูตรห้องเรียนพิเศษดนตรีเกิดจากโรงเรียนหอวังได้รับการยอมรับให้เป็น

โรงเรียนต้นแบบด้านการจัดการเรียนการสอนห้องเรียนพิเศษดนตรีของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา                    

ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) และโรงเรียนมีความประสงค์ที่จะพัฒนาหลักสูตรโดยรับคำปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิระดับ

มหาวิทยาลัย แต่หน่วยงานที่ประสานงานไม่สะดวกให้เข้าศึกษาดูงานในช่วงเวลาที่กำหนด จึงไม่สามารถดำเนิน

กิจกรรมดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม โครงการยังสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลักด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

โดยใช้ทรัพยากรและศักยภาพของบุคลากรภายในโรงเรียนอย่างคุ้มค่า สะท้อนถึงการบริหารจัดการทรัพยากรที่มี

ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามรายงานการประเมินตนเองของ

สถานศึกษา (SAR) 



        โครงการที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิสู่ความเป็นเลิศที่หลากหลาย  

                        มีศักยภาพในการแข่งขันและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21          

                        

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน  กลยุทธ์ที ่2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับศตวรรษที่ 21 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพม.กท 2 

     ข้อที่ 3 ส่งเสริม สนับสนุนผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจ โดยใช้กระบวนการ 

              จัดการเรียนรู้เชิงรกุ (Active Learning) ตามแนวคิดพหุปัญญา อยา่งมีความสุข  

     และมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 

     ข้อที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาการอา่น เพื่อการเรียนรู้ตลอดชวีิต และพัฒนา  

                                 ความสามารถดา้นการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 

                  ข้อที่ 7 ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศกึษาให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและความเป็นเลิศ 

     ตามพหุปัญญาและ Soft Power อยา่งเต็มศักยภาพ 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ.   

     ข้อที่ 3 ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมยัและหลากหลาย 

     ข้อที่ 4 ส่งเสริมการอา่น เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และตอ่ยอดองค์ความรูท้ี่สูงขึ้น 

                           ข้อที่ 7 จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ                                    

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มาตรฐานที่ 1 - 3 

ลักษณะโครงการ   ต่อเน่ือง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารวิชาการ 

วัตถุประสงค์ 

         1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

         2. เพื่อส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์สู่ความเป็นเลิศในด้านวิชาการ ศิลปะ ดนตรี และกีฬา           

มีศักยภาพในการประกวดและแข่งขัน 

         3. เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้นักเรียนมีระดับคะแนนเฉลี่ย 2.5 ขึ้นไป 

         4. เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และมัธยมศึกษาปีที ่ 6                          

จากผลการทดสอบระดับชาติ (O–NET) สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับชาติและเพิ่มข้ึนจากปีการศึกษาที่ผ่านมา 

1. ผลการบริหารงบประมาณ 

         โครงการที่ 4 ไดร้บัการจัดสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 16,582,316 บาท ประกอบด้วย 
 

ประเภทเงิน งบประมาณที่ได้รับ (บาท) ใช้จ่ายจริง (บาท) ร้อยละ 

เงินอุดหนุน 1,506,981.00 933,245.38 61.93 

เงินรายได ้ 12,272,640.00 11,193,966.00 91.21 

เงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ 2,802,695.00 2,131,724.51 76.06 

รวม 16,582,316.00 14,258,935.89 85.99 
 

งบประมาณคงเหลือ 2,323,380.11 บาท 



จากการบริหารงบประมาณ พบวา่โครงการมีการใช้จ่ายงบประมาณในภาพรวม ร้อยละ 85.99                   

ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร โดยมกีารบริหารจดัการงบประมาณตามความจำเป็นของกิจกรรม และสามารถ

ดำเนินการเบิกจ่ายได้อยา่งต่อเน่ือง ทั้งนี้ ระหว่างปีงบประมาณมีการปรับกิจกรรมและการใช้งบประมาณให้

สอดคล้องกับสถานการณ์จริง เพื่อให้การดำเนินงานเกิดประโยชน์สูงสุดตอ่โรงเรียนและผู้เรียน 
 

2. ผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 4 มีจำนวนกจิกรรมทั้งสิ้น 85 กิจกรรม ดำเนินการแล้ว 76 กจิกรรม และไม่ได้ดำเนินการ              

9 กิจกรรม คิดเป็น ร้อยละ 89.41 ของกิจกรรมทั้งหมด 

กิจกรรมที่ไม่ไดด้ำเนินการ ได้แก ่การสอนเสริมความรู้เตรียมสอบเข้าค่าย 1 สอวน. ภูมิศาสตร์, การสอน

เสริมความรู้เตรียมสอบเข้าค่าย 1 สอวน. ชีววทิยา, การสอนเสริมความรู้เตรียมสอบเข้าค่าย 1 สอวน. เคมี,                

การสอนเสริมความรู้เตรยีมสอบเข้าค่าย 1 สอวน. คอมพวิเตอร์, การแข่งขันคณิตศาสตร์ภายนอกโรงเรียน,      

การส่งเสริมหุ่นยนต์ทำมอืและหุ่นยนต์อัตโนมัติ, การส่งเสริมการแข่งขันนอกสถานที่ของห้องเรียนพิเศษ Gifted, 

การส่งเสริมการแข่งขันนอกสถานที่ของห้องเรียนพิเศษ DIP และการเรียนเสริมแบบเข้มวันเสาร์และหลังเลิกเรียน 

(2 ภาคเรียน) กิจกรรมดงักล่าวไม่ไดด้ำเนินการ เนื่องจากไม่มีนักเรียนสมคัรเข้าร่วมกิจกรรม โรงเรียนจึงพิจารณา

ยุติการดำเนินกิจกรรมดงักล่าว เพื่อให้การบริหารงบประมาณและทรัพยากรเป็นไปตามหลักความคุ้มค่าและเกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยไม่สง่ผลกระทบต่อการดำเนินงานหลักของโครงการ 
 

3. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ  

โครงการสามารถดำเนินกิจกรรมได้ 76 จาก 85 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 89.41 และมีอัตราการเบิกจ่าย

งบประมาณ ร้อยละ 85.99 สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจดัการโครงการที่มปีระสิทธิภาพ ทั้งด้านการวางแผน การตดิตาม 

และการบริหารงบประมาณ โดยกจิกรรมส่วนใหญ่สามารถดำเนินการไดต้ามแผนที่กำหนด 

กิจกรรมที่ไม่ไดด้ำเนินการเกิดจากการไม่มีนักเรียนสมัครเข้าร่วมกจิกรรม ซึ่งเป็นปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการ

ควบคุมของผู้ดำเนินโครงการ โรงเรียนจึงพิจารณาไม่ดำเนินกิจกรรมดังกลา่วเพื่อลดการใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น และนำ

ทรัพยากรไปสนับสนุนกิจกรรมที่มีผู้เข้ารว่มจริง ส่งผลให้การใช้ทรพัยากรเป็นไปตามหลักประสิทธิภาพและความคุ้มคา่ 
 

4. การวิเคราะห์ประสิทธิผล  

ผลการดำเนินงานของโครงการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ทั้งดา้นการบรหิาร

จัดการ การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และการพัฒนาศกัยภาพของผู้เรียนและบุคลากร ซึ่งสอดคล้อง

กับผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ที่สะท้อนถึงการบริหารจดัการที่เป็นระบบ การใชท้รัพยากรอยา่ง

มีประสิทธิภาพ และการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง 
 

5. ความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ  

แม้จะมีงบประมาณคงเหลือ 2,323,380.11 บาท แต่การใช้จ่ายงบประมาณมุ่งเน้นกิจกรรมที่มีความจำเป็น

และเกิดผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาเป็นสำคัญ การพิจารณาชะลอหรือยกเลิกกิจกรรมบางสว่นเป็นไปตามสภาพ

ความจำเป็นและข้อจำกัดของการดำเนินงาน ส่งผลให้การใช้งบประมาณเป็นไปอย่างประหยัด คุ้มค่า และสามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ของโครงการได้ 



6. สรุปผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 4 ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณ 16,582,316.00 บาท ใช้จ่ายจริง 14,258,935.89 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 85.99 และมีงบประมาณคงเหลือ 2,323,380.11 บาท แสดงให้เห็นถึงการบริหารจัดการงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ มีการใช้ทรพัยากรอย่างคุ้มคา่ และสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายตาม

แผนปฏิบัติการและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามรายงาน SAR 

 



        โครงการที่ 5 เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรม จริยธรรม  

       มีจิตอาสา ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

       ทรงเป็นประมุข นอ้มนำศาสตร์พระราชาและพระบรมราโชวาทสู่การปฏิบัติ    

                     

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน  กลยุทธ์ที ่2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคลอ้งกับศตวรรษที่ 21 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพม.กท 2 

     ข้อที่ 1 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และขับเคลื่อนพระบรมราโชบาย 

     ด้านการศึกษาของในหลวง รัชกาลที ่10 สูก่ารปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

                                 พอเพียง 

                 ข้อที่ 2 พัฒนานวัตกรรมการจดัการเรียนรู้ประวัตศิาสตร์ หน้าทีพ่ลเมือง ศลีธรรม  

     และประชาธิปไตยสู่ห้องเรียน วิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

                                 ข้อที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน ให้มีจิตอาสาและสร้างภาวะผู้นำ 

     ด้วยกระบวนการ ลูกเสือ เนตรนารี ยวุกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และส่งเสรมิกิจกรรม 

     สภานักเรียนในโรงเรียน ให้เป็นเป็นพลเมืองที่ดีและแสดงออกด้านประชาธิปไตยอย่าง  

                                    สรา้งสรรค ์

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ.   

     ข้อที่ 1 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนํา พระบรมราโชบายด้าน                               

                                      การศกึษาสู่การปฏิบัต ิ

                                  ข้อที่ 2 จดัการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าทีพ่ลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 

                                  ข้อที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุนเสริมกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน                                    

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มาตรฐานที่ 1 

ลักษณะโครงการ   ต่อเน่ือง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

 2. เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีทัศนคติที่ดีต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง                   

เป็นพลเมืองดีของชาติและพลโลกที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์  มีจิตสาธารณะ มีจิตอาสา 

รับผิดชอบต่อครอบครัว ผู้อื่น และสังคมโดยรวม ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย และรักษา

ศีลธรรม 

 3. เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจและปฏิบัติตนให้เป็นผู้มีทักษะการดำรงชีวิต สามารถดำเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 



 

1. ผลการบริหารงบประมาณ 

โครงการที่ 5 ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 2,749,601 บาท ประกอบด้วย 

ประเภทเงิน งบประมาณที่ได้รับ (บาท) ใช้จ่ายจริง (บาท) ร้อยละ 

เงินอุดหนุน 336,860.00 283,837.50 84.25 

เงินรายได ้ 118,000.00 88,370.00 74.89 

เงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ 2,294,741.00 1,707,022.46 74.39 

รวม 2,749,601.00 2,079,229.96 75.62 

งบประมาณคงเหลือ 670,371.04 บาท 

จากผลการดำเนินงานพบว่า โครงการมีการเบิกจ่ายงบประมาณรวมคิดเป็น ร้อยละ 75.62 ของงบประมาณ   

ที่ได้รับจัดสรร โดยมีการใช้จ่ายตามลำดับความจำเป็นของกิจกรรม และบริหารงบประมาณให้สอดคล้องกับแผน       

การดำเนินงานและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง เพื่อให้การใช้ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการดำเนินงานของโรงเรียน 
 

2. ผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 5 มีจำนวนกิจกรรมทั้งสิ้น 42 กิจกรรม ดำเนินการแล้ว 40 กิจกรรม และไม่ได้ดำเนินการ                  

2 กิจกรรม คิดเป็น ร้อยละ 95.24 ของกิจกรรมทั้งหมด 

กิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการ ได้แก่ การแข่งขันและเข้าร่วมกิจกรรมภายนอกโรงเรียน และพิธีไหว้ครู

นักศึกษาวิชาทหาร โดยกิจกรรมดังกล่าวไม่ได้ดำเนินการ เนื่องจากไม่มีนักเรียนสมัครเข้าร่วมกิจกรรม และ 

นักศึกษาวิชาทหารไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม  โรงเรียนจึงพิจารณาไม่ดำเนินกิจกรรมดังกล่าว เพื่อให้การใช้ทรพัยากร

และงบประมาณเป็นไปตามหลักความคุ้มค่า และไม่ก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น 
 

3. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ  

โครงการสามารถดำเนินกิจกรรมได้ 40 จาก 42 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 95.24 และมีอัตราการเบิกจ่าย

งบประมาณ ร้อยละ 75.62 สะท้อนถึงการบริหารจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการวางแผน การกำกับ                    

ติดตาม และการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

กิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการเกิดจากการไม่มีนักเรียนสมัครเข้าร่วม ซึ่งเป็นปัจจัยที่อยู่นอกเหนือการควบคุม                   

ของผู้ดำเนินโครงการ โรงเรียนจึงบริหารงบประมาณโดยยุติการดำเนินกิจกรรมดังกล่าว และนำทรัพยากรไปสนับสนุน

กิจกรรมที่มีผู้เข้าร่วมจริง ส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามหลักความประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด 

4. การวิเคราะห์ประสิทธิผล  

แม้ว่าจะมีบางกิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการ แต่กิจกรรมหลักของโครงการสามารถดำเนินการได้ครบถ้วน    

ตามเป้าหมาย ส่งผลให้การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน การส่งเสริมระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ และการปลูกฝัง

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

ผลการดำเนินงานดังกล่าวสอดคล้องกับรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) ที่มุ่งเน้น          

การพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้

พัฒนาศักยภาพตามความถนัดและความสนใจ ผ่านกิจกรรมที่เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 



5. ความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ  

แม้โครงการจะมีงบประมาณคงเหลือ 670,371.04 บาท แต่การบริหารงบประมาณเป็นไปตามหลักความ

คุ้มค่า โดยพิจารณาดำเนินกิจกรรมจากจำนวนผู้เข้าร่วมและความจำเป็นของกิจกรรมเป็นสำคัญ กิจกรรมที่ไม่มีนักเรียน

สมัครเข้าร่วมจึงไม่ได้ดำเนินการ ส่งผลให้สามารถลดการใช้จา่ยที่ไม่จำเป็น และนำทรัพยากรไปสนับสนุนกิจกรรมที่เกิด

ประโยชน์ต่อผู้เรียนส่วนใหญ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

6. สรุปผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 5 สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 40 จาก 42 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 95.24 มีการเบิกจ่ายงบประมาณ 

2,079,229.96 บาท จากงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 2,749,601.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 75.62 และมีงบประมาณคงเหลือ 

670,371.04 บาท การดำเนินงานโดยรวมบรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการ มีการบริหารจดัการงบประมาณและทรัพยากร

อย่างเหมาะสม ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ และสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมายของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 



        โครงการที่ 6 พัฒนาการบริหารจัดการเชิงระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

                     

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน  กลยุทธ์ที ่3 บริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธภิาพ 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพม.กท 2 

     ข้อที่ 9 สรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะ   

     อาชีพที่หลากหลายสู่การมีงานทำ และเหมาะสมตามศักยภาพ  

                           ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

     ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ  

     จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชพี 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ.   

     ข้อที่ 9 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา 

                            ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มาตรฐานที่ 2 

ลักษณะโครงการ   ต่อเน่ือง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงบประมาณ 

วัตถุประสงค ์

 1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการเชิงระบบของโรงเรียนตามหลักธรรมมาภิบาลโดยใช้นวัตกรรม

เทคโนโลยีดิจิทัล 

 2. เพื่อส่งเสริมการกำกับ ติดตาม ประเมินผล สรุปรายงานผลอย่างเป็นระบบในทุกหน่วยงานและมีข้อมูล

สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

1. ผลการบริหารงบประมาณ 

โครงการที่ 6 ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 657,149.00 บาท ประกอบด้วย 

ประเภทเงิน งบประมาณที่ได้รับ (บาท) ใช้จ่ายจริง (บาท) ร้อยละ 

เงินอุดหนุน 657,149.00 550,552.50 76.17 

เงินรายได ้ 0.00 0.00 0.00 

เงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ 0.00 0.00 0.00 

รวม 657,149.00 500,552.50 76.17 

งบประมาณคงเหลือ 156,596.50 บาท 

จากการบริหารงบประมาณพบว่า โครงการมีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการดำเนินงาน โดยใช้

จ่ายตามลำดับความจำเป็นของกิจกรรม และคำนึงถึงความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของทางราชการ ส่งผลให้สามารถ

ดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวตัถุประสงค์ของโครงการ 

 

 

 



 

2. ผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 6 มีจำนวนกจิกรรมทั้งสิ้น 17 กิจกรรม และสามารถดำเนินการได้ครบทั้ง 17 กิจกรรม                

คิดเป็น ร้อยละ 100.00 ของกิจกรรมทั้งหมด 

การดำเนินงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปี ไม่มีการยกเลิกหรือเลือ่นกิจกรรม ส่งผลให้สามารถ

ดำเนินงานได้ครบถ้วนตามตัวชี้วัดและวตัถุประสงค์ของโครงการ 
 

3. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ  

โครงการสามารถดำเนินกิจกรรมได้ครบ 17 จาก 17 กิจกรรม คดิเป็นร้อยละ 100.00 และมีอัตราการเบิกจ่าย

งบประมาณ ร้อยละ 76.17 สะท้อนถึงการวางแผนและการบริหารจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการดำเนิน

กิจกรรม การกำกับตดิตาม และการบริหารงบประมาณ 

แม้ว่าจะมีงบประมาณคงเหลือบางส่วน แต่เป็นผลจากการควบคุมคา่ใช้จา่ยและการดำเนินกิจกรรมตามหลักความ

ประหยัด โดยยังสามารถบรรลุผลสำเร็จของโครงการได้ครบถ้วน จึงสะท้อนถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม 
 

4. การวิเคราะห์ประสิทธิผล  

โครงการสามารถดำเนินกิจกรรมได้ครบทุกกิจกรรม ส่งผลให้บรรลวุัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้และสนับสนุน

การพัฒนาคุณภาพการดำเนินงานของโรงเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 

ผลการดำเนินงานสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนตามรายงานการประเมินตนเอง

ของสถานศึกษา (SAR) ที่มุ่งเน้นการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบ การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ และการพัฒนา

คุณภาพการศกึษาผา่นการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการอยา่งต่อเน่ือง 
 

5. ความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ  

โครงการมีความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณ เนื่องจากสามารถดำเนินกิจกรรมได้ครบทุกกจิกรรมตามแผน     

แม้ใช้งบประมาณเพียง รอ้ยละ 76.17 ของงบประมาณที่ไดร้ับจัดสรร แต่ยังสามารถบรรลวุัตถุประสงค์ของโครงการ    

ได้อย่างครบถ้วน แสดงให้เห็นถึงการควบคุมค่าใช้จา่ยและการใช้ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อสถานศึกษาและผู้รับบริการ 

 

6. สรุปผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 6 ไดร้ับการจัดสรรงบประมาณ 657,149.00 บาท ใช้จ่ายจริง 500,552.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 

76.17 และมีงบประมาณคงเหลือ 156,596.50 บาท สามารถดำเนินกิจกรรมไดค้รบ 17 จาก 17 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 

100.00 แสดงให้เห็นถึงการบริหารจดัการโครงการทีม่ีประสิทธิภาพ ใช้งบประมาณอย่างคุ้มคา่ และบรรลุผลสำเร็จตาม

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามแนวทางที่กำหนดในแผนปฏิบัติ

การและรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 



        โครงการที่ 7 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

                     

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน  กลยุทธ์ที ่3 บริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธภิาพ 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพม.กท 2 

     ข้อที่ 9 สรา้งโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา เพื่อส่งเสริมทักษะ   

     อาชีพที่หลากหลายสู่การมีงานทำ และเหมาะสมตามศักยภาพ  

                           ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

     ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ  

     จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชพี 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ.   

     ข้อที่ 9 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษา 

                            ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มาตรฐานที่ 2 

ลักษณะโครงการ   ต่อเน่ือง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สถาบัน และองค์กร                 

ในการพัฒนาการศึกษา 

 2. เพื่อสร้างภาคีเครือข่ายร่วมพัฒนาการศึกษาทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ                   

และต่างประเทศ 

 3. เพื ่อเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนของสังคม สถาบันและองค์กรต่าง ๆ ในสังคมที่มีศักยภาพและ                

ความพร้อมเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการจัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

1. ผลการบริหารงบประมาณ 

โครงการที่ 7 ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 375,130.00 บาท ประกอบด้วย 

ประเภทเงิน งบประมาณที่ได้รับ (บาท) ใช้จ่ายจริง (บาท) ร้อยละ 

เงินอุดหนุน 289,130.00 245,688.31 84.98 

เงินรายได ้ 86,000.00 0.00 0.00 

เงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ 0.00 0.00 0.00 

รวม 375,130.00 245,688.31 65.49 

งบประมาณคงเหลือ 129,441.69 บาท 

จากการบริหารงบประมาณ พบว่าโครงการมีการเบิกจ่ายงบประมาณรวมคิดเป็น ร้อยละ 65.49 ของ

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร โดยมกีารใช้จา่ยงบประมาณตามลำดับความจำเป็นของกิจกรรม และบริหารทรพัยากรให้

สอดคล้องกับการดำเนินงานจริง ทั้งนี้ งบประมาณที่ไม่ได้ใช้เกิดจากกจิกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการตามแผน เนื่องจากไม่มี

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม จึงไม่มคีวามจำเป็นต้องเบิกจ่ายงบประมาณ 



2. ผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 7 มีจำนวนกิจกรรมทั้งสิ้น 19 กิจกรรม ดำเนินการแล้ว 18 กิจกรรม และไม่ได้ดำเนินการ         

1 กิจกรรม คิดเป็น ร้อยละ 94.74 ของกิจกรรมทั้งหมด 

กิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการ ได้แก่ กิจกรรมโรงเรียนพี่–โรงเรียนน้อง (ตามโครงการพระราชดำริฯ) 

เนื่องจากผู้บริหารได้เดินทางไปเยี่ยมโรงเรียนน้องเป็นการส่วนตัว จึงไม่ได้จัดกิจกรรมตามรูปแบบที่กำหนดไว้ใน

แผนปฏิบัติการ ส่งผลให้ไม่มีการดำเนินกิจกรรมดังกล่าว 
 

3. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ  

โครงการสามารถดำเนินกิจกรรมได้ 18 จาก 19 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 94.74 และมีอัตราการเบิกจ่าย

งบประมาณ ร้อยละ 65.49 สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจัดการโครงการที่มีประสิทธิภาพ โดยกิจกรรมส่วนใหญ่

สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด 

กิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการเกิดจากการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงาน เนื่องจากผู้บริหารได้ดำเนินการ

เยี่ยมโรงเรียนน้องด้วยตนเอง จึงไม่จำเป็นต้องจัดกิจกรรมตามแผนเดิม ส่งผลให้สามารถลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น และ                       

บริหารงบประมาณได้อย่างเหมาะสมตามหลักความประหยัดและความคุ้มค่า 
 

4. การวิเคราะห์ประสิทธิผล  

แม้ว่าจะมี 1 กิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการ แต่กิจกรรมหลักของโครงการสามารถดำเนินการได้ครบถ้วน 

ส่งผลให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

ผลการดำเนินงานสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของโรงเรียนตามรายงานการประเมินตนเองของ

สถานศึกษา (SAR) ที่มุ ่งเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 

5. ความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ  

โครงการมีความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณ เนื่องจากสามารถดำเนินกิจกรรมได้ถึง ร้อยละ 94.74 ของแผน             

ที่กำหนด แม้มีงบประมาณคงเหลือ 129,441.69 บาท แต่เป็นผลจากการไม่ดำเนินกิจกรรมที่ไม่มีความจำเป็นภายหลัง

การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงาน จึงช่วยประหยัดงบประมาณของทางราชการ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 

6. สรุปผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 7 ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 375,130.00 บาท ใช้จ่ายจริง 245,688.31 บาท คิดเป็น   

ร้อยละ 65.49 และมีงบประมาณคงเหลือ 129,441.69 บาท สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 18 จาก 19 กิจกรรม 

คิดเป็นร้อยละ 94.74 การดำเนินงานโดยรวมบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ มีการบริหารจัดการงบประมาณ

และทรัพยากรอย่างเหมาะสม ใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า และสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายของ

โรงเรียน 



        โครงการที่ 8 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะ มาตรฐานวิชาชีพ 

                     

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน  กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความกา้วหน้าทางวชิาชีพ 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพม.กท 2 

     ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

     ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ  

     จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชพี 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ.   

     ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มาตรฐานที่ 1 – 3 

ลักษณะโครงการ   ต่อเน่ือง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการวัดและประเมินผลอย่างมีคุณภาพ มีทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และเป็นครู

มืออาชีพ 

 2. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ จากการศึกษา 

ค้นคว้า และผลิตผลงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ ให้มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

 3. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้เชี่ยวชาญ และจรรยาบรรณตาม

มาตรฐานวิชาชีพและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 4. เพื่อพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษใช้ระดับการพัฒนา

ทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

 5. เพื่อเผยแพร่ผลงาน ความดี ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้มีผลงานดีเด่นให้

เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชน 

1. ผลการบริหารงบประมาณ 

โครงการที่ 8 ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 1,724,948.00 บาท ประกอบด้วย 

ประเภทเงิน งบประมาณที่ได้รับ (บาท) ใช้จ่ายจริง (บาท) ร้อยละ 

เงินอุดหนุน 1,645,198.00 399,563.07 24.29 

เงินรายได ้ 79,750.00 50,190.00 62.93 

เงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ 0.00 0.00 0.00 

รวม 1,724,948.00 449,753.07 26.07 

งบประมาณคงเหลือ 1,275,194.93 บาท 

 



จากการบริหารงบประมาณ พบว่าโครงการมีการเบิกจ่ายงบประมาณรวมคิดเป็น ร้อยละ 26.07 ของ

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี้ งบประมาณคงเหลือส่วนหนึ่งเกิดจากกิจกรรมอบรมบางรายการไม่ได้ดำเนินการ 

เนื่องจากไม่มีบุคลากรสมัครเข้ารับการอบรม โรงเรียนจึงพิจารณาไม่เบิกจ่ายงบประมาณในกิจกรรมที่ไม่มีผู้เข้าร่วม 

เพื่อให้การใช้จ่ายเป็นไปตามหลักความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
 

2. ผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 8 มีจำนวนกจิกรรมทั้งสิ้น 21 กิจกรรม ดำเนินการแล้ว 16 กจิกรรม และไม่ไดด้ำเนินการ     

5 กิจกรรม คดิเป็น ร้อยละ 76.19 ของกิจกรรมทั้งหมด 

กิจกรรมที่ไม่ไดด้ำเนินการ ได้แก ่การอบรมเชิงปฏิบัติการในโรงเรียน กลุม่สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ, 

การอบรมภาษาอังกฤษ โดยครูชาวต่างประเทศ ให้กับครูและบุคลากร, การอบรมเชิงปฏิบัติการภายในโรงเรียน 

กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, การอบรมคุณวุฒิทางลกูเสือระดับ ATC และการอบรมคุณวุฒิ

ทางลูกเสือระดับ BTC เน่ืองจากไม่มีบุคลากรสมคัรเข้ารับการอบรม จึงไม่ได้ดำเนินกิจกรรมดังกล่าว 
 

3. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ  

โครงการสามารถดำเนินกิจกรรมได้ 16 จาก 21 กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 76.19 และมีอัตราการเบิกจ่าย

งบประมาณ ร้อยละ 26.07 สะท้อนให้เห็นว่าโรงเรียนมีการบริหารจัดการงบประมาณตามความจำเป็นจริงของกิจกรรม 

ไม่เบิกจ่ายงบประมาณในกิจกรรมที่ไม่มีผู้เข้าร่วม และสามารถควบคุมการใชจ้่ายให้อยู่ภายใต้หลักความประหยัด 

โปร่งใส และตรวจสอบได ้
 

4. การวิเคราะห์ประสิทธิผล  

แม้จะมีบางกิจกรรมที่ไมไ่ด้ดำเนินการ แต่กจิกรรมหลักของโครงการยังสามารถดำเนินการได้ตาม

เป้าหมาย ส่งผลให้ครูและบุคลากรไดร้ับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอย่าง

ต่อเน่ือง สนับสนุนการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาและการบริหารงานของโรงเรียน 
 

5. ความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ  

โครงการมีความคุ้มค่าในการบริหารงบประมาณ เนื่องจากโรงเรียนพิจารณาดำเนินกิจกรรมตามความตอ้งการ             

และความพร้อมของบุคลากรเป็นสำคัญ กิจกรรมที่ไม่มีผู้สมัครเข้าร่วมจึงไม่ไดด้ำเนินการ ทำให้สามารถลดการใช้จา่ยที่            

ไม่จำเป็น และรักษางบประมาณคงเหลือไว้ได้ 1,275,194.93 บาท โดยไม่กระทบต่อการดำเนินกิจกรรมหลักของโครงการ 

 

6. สรุปผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 8 ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณ 1,724,948.00 บาท ใช้จ่ายจริง 449,753.07 บาท คิดเป็น

ร้อยละ 26.07 และมีงบประมาณคงเหลือ 1,275,194.93 บาท สามารถดำเนินกิจกรรมได ้16 จาก 21 กิจกรรม 

คิดเป็นร้อยละ 76.19 โดยกิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการเกิดจากไม่มีบุคลากรสมัครเข้ารับการอบรม การดำเนินงาน

โดยรวมจึงยังบรรลวุัตถุประสงค์หลักของโครงการ และสะท้อนถึงการบริหารงบประมาณอย่างประหยัด คุ้มค่า 

และเหมาะสมกับสภาพจริงของการดำเนินงาน 



โครงการที่ 9 ส่งเสริมและพัฒนาการใช้นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการศึกษา 

                     

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน  กลยุทธ์ที ่5 ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพม.กท 2 

     ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

     ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ  

     จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชพี 

สนองนโยบายและจุดเน้น สพฐ.   

     ข้อที่ 10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มาตรฐานที่ 1 – 3 

ลักษณะโครงการ   ต่อเน่ือง 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารวิชาการ 

วัตถุประสงค์ 

         1.  เพื่อเพิ่มและขยายช่องทางการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน  

         2.  เพื่อจัดหาและบริหารจัดการระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่ทันสมัย พร้อมวัสดุ อุปกรณ์ที่มีมาตรฐาน  

         3. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัล มาใช้เป็นเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอน                  

การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. ผลการบริหารงบประมาณ 

โครงการที่ 9 ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณรวมทั้งสิ้น 7,588,439.00 บาท ประกอบด้วย 

ประเภทเงิน งบประมาณที่ได้รับ (บาท) ใช้จ่ายจริง (บาท) ร้อยละ 

เงินอุดหนุน 1,234,389.00 737,093.20 59.71 

เงินรายได ้ 6,054,050.00 642,528.52 10.61 

เงินโครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายฯ 300,000.00 300,000.00 100.00 

รวม 7,588,439.00 1,679,621.72 22.13 

งบประมาณคงเหลือ 5,908,817.28 บาท 

จากการบริหารงบประมาณ พบว่าโครงการมีการเบิกจ่ายงบประมาณรวมคิดเป็น ร้อยละ 22.13 ของ

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี้ งบประมาณคงเหลอืส่วนใหญ่เกิดจากการชะลอการดำเนินกิจกรรมบางรายการตาม

ความจำเป็น ความพร้อมของงบประมาณ และแนวทางการบริหารจัดการของโรงเรียน โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าและ

ประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

2. ผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 9 มีจำนวนกจิกรรมตามแผนปฏิบัติการทั้งสิ้น 53 กิจกรรม โดยสามารถดำเนินการได ้42                

กิจกรรม คดิเป็นร้อยละ 79.25 ของกิจกรรมทั้งหมด ส่วนกจิกรรมที่ไม่ไดด้ำเนินการมีจำนวน 11 กิจกรรม ได้แก ่            

การซ่อมเครื่องพิมพ์ของกลุ่มบริหารงบประมาณ การจา้งบริการระบบคลาวด์เพื่อเป็นศูนย์ข้อมูลของโรงเรียน          



การจดัซื้อสื่อการเรียนการสอนของกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ การจดัซื้อเครื่องโปรเจคเตอรห์้อง 433                 

การซ่อมคอมพวิเตอร์และการจดัซื้อเครื่องพิมพ์ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาตา่งประเทศ การซ่อมเครื่องตรวจ            

ข้อสอบ การปรับปรุงระบบเสียงห้องเรียนคอมพิวเตอร์ 4 การจดัหาคอมพิวเตอร์สำหรับห้องเรียน IEP ค่าบำรุงรักษา

โปรแกรมงานบัญชี และการจดัซื้อเครื่องพิมพ์สำหรับห้องแผนงาน 

กิจกรรมที่ไม่ไดด้ำเนินการดังกลา่วเกิดจากหลายปัจจัยที่สอดคล้องกับสภาพการดำเนินงานของโรงเรียน 

กล่าวคือ การจา้งบริการระบบคลาวด์เพื่อเป็นศูนย์ข้อมูลยังไม่สามารถดำเนินการได ้เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับ

จัดสรรยังไม่เพียงพอ โรงเรียนจึงกำหนดแนวทางสะสมงบประมาณเพื่อดำเนินการในปีงบประมาณถัดไป สำหรับ

การจดัหาคอมพิวเตอร์ห้องเรียน IEP ไม่สามารถดำเนินการได้ เน่ืองจากโรงเรียนใช้ระบบเช่าคอมพิวเตอรท์ั้งระบบ 

จึงไม่สามารถจัดซื้อคอมพิวเตอร์เป็นรายรายการได้ ขณะที่ค่าบำรุงรักษาโปรแกรมงานบัญชีไม่มีการเบิกจ่าย 

เน่ืองจากโปรแกรมอยู่ในช่วงทดลองใช้งานและยังไม่มีค่าใช้จา่ยในการบำรงุรักษา ส่วนการจดัซื้อเครื่องพิมพ์ของ

ห้องแผนงานไม่ได้ดำเนินการ เน่ืองจากเครื่องพิมพ์เดิมสามารถซ่อมแซมและกลับมาใช้งานไดต้ามปกติ สำหรับ

กิจกรรมที่ไม่ไดด้ำเนินการในส่วนที่เหลือ โรงเรียนได้พิจารณาชะลอการดำเนินงานตามความจำเป็น ความพร้อม

ของงบประมาณ และหลักความคุ้มคา่ในการใช้ทรพัยากรของทางราชการ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

3. การวิเคราะห์ประสิทธิภาพ 

  โครงการที่ 9 สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 42 จาก 53 กิจกรรม คิดเป็น ร้อยละ 79.25 และมีอัตรา                  

การเบิกจ่ายงบประมาณ ร้อยละ 22.13 สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารจัดการโครงการและงบประมาณอย่าง

รอบคอบ โดยโรงเรียนให้ความสำคัญกับการจัดลำดับความจำเป็นของกิจกรรม ความพร้อมของทรัพยากร และ

ความคุ้มค่าในการใช้งบประมาณ กิจกรรมที่ชะลอหรือไม่ได้ดำเนินการส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมด้านการจัดซื้อ

ครุภัณฑ์ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการซ่อมบำรุง ซึ ่งสามารถเลื่อนการดำเนินงานหรือใช้

ทรัพยากรเดิมทดแทนได้ จึงช่วยลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น และรักษางบประมาณไว้สำหรับการดำเนินงานที่ มีความ

จำเป็นในอนาคต โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหลักของโครงการ 

 

4. การวิเคราะห์ประสิทธิผล  

แม้โครงการจะดำเนินกิจกรรมได้ 42 จาก 53 กิจกรรม หรือคิดเป็น ร้อยละ 79.25 แต่กิจกรรมหลักที่

เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสนับสนุนการจัด       

การเรียนการสอนของโรงเรียนสามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย ส่งผลให้การบริหารจัดการของโรงเรียนเป็นไป

อย่างมีประสิทธิผล กิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการส่วนใหญ่เกิดจากข้อจำกัดด้านงบประมาณ ความจำเป็นในการ

ดำเนินงาน หรือแนวทางการบริหารทรัพยากรของโรงเรียน มิใช่ข้อบกพร่องในการดำเนินโครงการ จึงไม่ส่งผล

กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หลักของโครงการ และยังสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม

รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR) 

 

 



5. ความคุ้มค่าของการใช้งบประมาณ  

การบริหารงบประมาณของโครงการเป็นไปตามหลักความคุ้มค่า โดยโรงเรียนพิจารณาดำเนินกิจกรรม

ตามลำดับความจำเป็นและความพร้อมของงบประมาณ พร้อมทั้งใช้ทรัพยากรเดิมให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น             

การซ่อมแซมครุภัณฑ์แทนการจัดซื้อใหม่ การใช้ระบบเช่าคอมพิวเตอร์แทนการจัดซื้อ และการทดลองใช้โปรแกรม

ก่อนจัดซื้อสิทธิ์ใช้งาน ส่งผลให้สามารถลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็น ควบคุมการใช้งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และยังคงสนับสนุนการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของโครงการได้อย่างเหมาะสม 

 

6. สรุปผลการดำเนินงาน 

โครงการที่ 9 ได้รับการจัดสรรงบประมาณจำนวน 7,588,439.00 บาท ใช้จ่ายจริง 1,679,621.72 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 22.13 และมีงบประมาณคงเหลือ 5,908,817.28 บาท สามารถดำเนินกิจกรรมได้ 42 จาก 53 

กิจกรรม คิดเป็น ร้อยละ 79.25 โดยกิจกรรมที่ไม่ได้ดำเนินการเกิดจากการพิจารณาความจำเป็น ความพร้อมของ

งบประมาณ และแนวทางการบริหารทรัพยากรของโรงเรียน รวมถึงข้อจำกัดเฉพาะของบางกิจกรรม ทั้งนี้                     

การดำเนินงานโดยรวมยังสามารถบรรลุวัตถุประสงค์หลักของโครงการ มีการบริหารงบประมาณอย่างรอบคอบ 

โปร่งใส และคุ ้มค่า สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของ

สถานศึกษา 



 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 
ตัวอย่างกิจกรรม 

  โครงการที่ 1 เสริมสร้างแนวทางป้องกันและดูแล                    

ความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    กิจกรรมการเรียนรู้สู่การปฏิบัติรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลงานนักเรียน 



 

 



 



 

 



   

 

 

 

 

กิจกรรมการฝึกอบรมทักษะเอาตัวรอดจากแผ่นดินไหวและอาคารถล่ม 



 



 

 



 



 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างกิจกรรม 

โครงการที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อม                    

ที่เอื้อต่อการมีสขุภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    กิจกรรม การซ่อมบำรุงงานไฟฟ้า 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    กิจกรรม การจัดซื้อ/ซ่อมบำรุงและล้างเครือ่งปรับอากาศ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    กิจกรรม การตัดแต่งต้นไม้ใหญ่พร้อมขนทิ้ง 



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    กิจกรรม ค่ายเยาวชนหอวงัอนุรักษพ์ลังงาน 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างกิจกรรม 

โครงการที่ 3  พัฒนาหลักสูตรเทียบเคียงมาตรฐานสากลและ

เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อสร้างสมรรถนะที่สำคัญจำเป็น

ในศตวรรษที่ 21                                 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างกิจกรรม 

โครงการที่ 4  ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์สู่ความเป็นเลิศ        

ที่หลากหลาย มศีักยภาพในการแข่งขันและมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างกิจกรรม 

โครงการที่ 5  เสริมสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ คุณธรรม 

จริยธรรม  มีจิตอาสา  ยึดมั่นการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตย                   

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข น้อมนำศาสตร์พระราชา                                

และพระบรมราโชวาทสู่การปฏิบัติ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างกิจกรรม 

โครงการที่ 6 พัฒนาการบริหารจัดการเชิงระบบตามหลักธรรมมาภิบาล 

 

 

 



 

 

        1.  การประชุมเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการ 

1.1 แจ้งการประชุมเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการฯ (Online) ผ่าน Application Line 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2  แจ้งการจดัทำแผนปฏิบัติการฯในการประชมุครู 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม การจัดทำแผนปฏิบัติการและปฏิทินปฏิบัติงาน ปีงบประมาณพ.ศ. 2568 



1.3  ตัวอย่างการประชุมเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติการฯ ของกลุ่มสาระฯ กลุ่มบริหาร และการประชุมเพื่อ

หลอมแผนปฏิบัติการฯ ระดับโรงเรียน 

 

       

2.  การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อเห็นชอบแผนปฏิบัติงานปีงบประมาณ                

พ.ศ. 2568 ณ ห้องวชิรุณหิศ อาคาร 10 ชั้น 2 วันที่ 28 ตุลาคม 2567 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาโรงเรียนหอวัง ปีงบประมาณพ.ศ. 2569 - 2571 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 



 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างกิจกรรม 

โครงการที่ 7 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน                                

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

 

 



 

 

 

การประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อเห็นชอบแผนปฏิบัติงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ณ ห้องวชิรุณหิศ อาคาร 10 ช้ัน 2 วันที่ 28 ตุลาคม 2567 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม ร่วมคิดร่วมทำเพื่อพัฒนาการศึกษาโรงเรียนหอวัง (คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างกิจกรรม 

โครงการที่ 8 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา                               

ให้มีสมรรถนะมาตรฐานวิชาชีพ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวอย่างกิจกรรม 

โครงการที่ 9 ส่งเสริมและพฒันาการใช้นวัตกรรม                        

เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการศึกษา 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม การสร้าง Platform ระบบรายงานผลการพัฒนางานตามข้อตกลง                       

(Horwang Performance Agreement Report System) 



งานตรวจสอบติดตาม และรายงานการใชง้บประมาณ
กลุม่บรหิารงบประมาณ โรงเรยีนหอวงั


